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20.000 virksomheder, 20.000 muligheder

Sammen bliver vi dygtigere

Overenskomstfornyelsen 2023

Danmark skal veere verdens bedste land at drive virksomhed i
Europaeisk konkurrenceevne pa spil

Danske virksomheder i verden

Sammen med virksomhederne om en baeredygtig fremtid

Et kig fremad

DI’s direktion

Hovedtal

20.000
virksomheder,

20.0C0
muligheder

Hver dag ger danske virksomheder en forskel. Lokalt, natio-
nalt og globalt.

De skaber vaeksten, som skal drive vores samfund fremad.
Samtidig gar de forrest med opfindsomhed og ansvar, nar
lesningerne pa nogle af verdens sterste udfordringer skal fin-
des. Og flere og flere gor det i det faellesskab, vi kalder DI.

Med 20.000 virksomheder i ryggen favner DI flere erhvervs-
omrader end nogensinde.

Det giver os styrke til at engagere os i de brede samfunds-
dagsordener, som pavirker os alle. Uanset om man er brygger
eller bygger. Samtidig ger dybden i DI's mange branchefael-
lesskaber og medlems- og regionalforeninger, at vi kan stille
skarpt pa emner, som geelder det enkelte fagomrade.

Det seneste ar har den geopolitiske situation gjort det svae-
rere at drive virksomhed - bade hjemme og ude. Det er ble-
vet tydeligt, at erhvervspolitik og sikkerhedspolitik haenger
sammen. Alt imens har virksomhederne vaeret krumtappen
i en steerk skonomisk udvikling i Danmark. Og det er til trods
for, at muligheder og udfordringer har filtret sig sammen.

| denne arsberetning gor vi status. lkke over hele butikken,
men over DI's arbejde med at understotte virksomhederne
pa nogle udvalgte omrader, som har fyldt saerlig meget for
dem i det forgangne ar.
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Sammen bliver
vl dygtigere

Flere og flere virksomheder bruger DI’s mange radgivningstilbud. Det giver god me-
ning. For i en verden i forandring, er behovet for at holde sig ajour med ny viden, kom-
petencer og faglig sparring kun vokset.

Vifolger tendenserne for at understotte virksomhedernes forretningsudvikling med
aktuelle tilbud. Og ofte er der sammenfald med DI’s politisk prioriterede dagsordner og
de omrader, hvor virksomhederne er motiverede for at udvikle sig forretningsmaessigt
og tage samfundsansvar.

| det forgangne ar har vi derfor haft szerligt fokus pa at udvikle og styrke tilbud, der un-
derstotter medlemsvirksomhederne i at handtere mangel pa arbejdskraft, baeredygtig
omstilling og pressede vaerdikaeder.

Blandt andet far mere end 1.800 virksomheder nu vaerktgjer og netvaerk til deres ar-

bejde med at uddanne lzerlinge og elever via DI’s leerepladsfeellesskab. Samtidig har

mere end 250 virksomheder underskrevet DI’s diversitetslefte og kan derigennem fa

hjaelp til at arbejde malrettet med inklusion og ligestilling. Det understreger interessen

for at bringe alle talenter i spil. d

Derudover har vedtagelsen af EU’s nye baeredygtighedskrav forstaerket erhvervslivets

i forvejen store interesse for baeredygtig omstilling. DI har nu mere end 30 tilbud pa
baredygtighedsomradet for savel specialister, ledere og bestyrelsesmedlemmer i bade
sma og store virksomheder. Et konkret eksempel er programmet Klimaklar Produk-
tionsvirksomhed, der er stottet af Industriens Fond. Her har mere end 350 produkti-
onsvirksomheder faet hjeelp til at beregne CO,-aftryk og saette reduktionsmal.

Global usikkerhed og pres pa veerdikeaeder har samtidig eget interessen for at etablere

sig forretningsmaessigt i udlandet med en eller flere lokalansatte pa et af DI’s kontorer.
Danske virksomheder har nu mere end 200 lokalansatte pa DI’s kontorer verden over

via denne ordning.
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https://www.danskindustri.dk/vi-radgiver-dig/personale/elever-og-larlinge/larepladsfallesskabet/hvad-er-di-larepladsfallesskabet/
https://www.danskindustri.dk/diversitetsloeftet/
https://www.danskindustri.dk/klimaklar-produktionsvirksomhed/
https://www.danskindustri.dk/klimaklar-produktionsvirksomhed/
https://www.danskindustri.dk/vi-radgiver-dig/forretningsudvikling/internationale-markedsmuligheder/services/administration/
https://www.danskindustri.dk/vi-radgiver-dig/forretningsudvikling/internationale-markedsmuligheder/services/administration/
https://www.danskindustri.dk/vi-radgiver-dig/forretningsudvikling/internationale-markedsmuligheder/services/lokalansattelse/

Personalejura i tal
- Mere end 68.000 radgivninger.

Overenskomst- |
fornyelsen 2025 mers end 16 g

bejde mere end 16.000 anseettelseskontrakter.

- Mere end 970.000 besgg pa DI’s personale-

juridiske fagsider.
Det sa mere end vanskeligt ud, da DI og CO-industri indledte overenskomstforhand-

lingerne. Og nemt blev det heller ikke. Hgj inflation og afskaffelsen af Store Bededag

skubbede medarbejdernes forventninger i vejret. Alligevel lykkedes det at na frem til Ansva rlige
balance.rec.de aftaler. Aftaler., der ikke bare handler. om lgn, men SOI’T.I omfaTvner mange gennembrudsforlig
andre, vigtige emner som videreuddannelse, leerlingeforhold, arbejdsmiljz og barsel.

(februar og marts 2023)

Optakten
(slutningen af 2022)

Historisk hej inflation havde reduce-
ret reallennen betragteligt. Samtidig
var arbejdsmarkedet bomstaerkt,

og virksomhederne havde klaret sig
godt. Forventningerne hos medar-
bejderne var tarnhgje.

4 N
En helligdag

i vejen

Midt i vanskelige forhand-
linger foreslog regeringen
at afskaffe Store Bede-
dag. Risikoen for storkon-
flikt var overhaengende.

/

Det lykkedes at holde Store Bededag
vaek fra forhandlingsbordet og indga
ansvarlige gennembrudsforlig. Ram-
men for de evrige forhandlinger pa
det private arbejdsmarked var nu pa
plads.

Laes mere om industriens aftale

Laes mere om resultatet af
urafstemningen

Laes mere om transportomradets aftale

Balancegangen
(januar 2023)

Opgaven var soleklar.
Forhandlingerne skulle
ramme et forsvindende
lille balancepunkt - mel-
lem medarbejdernes for-
ventninger og virksomhe-
dernes konkurrenceevne.

Rekordmange forlig
(marts 2023)

Dl indgik forlig, der daekker 99

pct. af medarbejderne med over-
enskomst. Forligenes skonomiske
ramme skaber grundlag for, at virk-
somhederne kan fastholde konkur-
renceevnen, og at medarbejderne
kan indhente deres reallgnstab.

Laes mere om Dl’s
mere end 200 forlig



https://www.danskindustri.dk/di-business/arkiv/nyheder/2023/3/dansk-industris-over-200-overenskomster-er-nu-forhandlet-fardige/
https://www.danskindustri.dk/di-business/arkiv/nyheder/2023/4/di-ja-til-overenskomsterne-er-godt-for-danmark/
https://www.danskindustri.dk/ok2023/nyhedsarkiv/2023/2/di-ny-toarig-overenskomst-skaber-ansvarligt-fundament-for-danmark-i-svare-tider/
https://www.danskindustri.dk/ok2023/nyhedsarkiv/2023/3/di-ansvarligt-gennembrudsforlig-pa-normallonsomradet-er-afgorende-for-danmark/

Vi star pa mange mader et godt sted i Danmark.

@konomien er staerk, raderummet er vokset, og beskaeftigelsen er tarnhgj

Danmark skal veere
verdens bedste landat S e S s

Nar DI sperger virksomhederne, hvad der begrenser deres forretning aller-
11 I \/ 6= OYAARAS mest, er svaret entydigt mangel pa medarbejdere.
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Derfor har DI presset massivt pa for at fa det politiske Danmark til at er-

kende, at mangel pa medarbejdere er vores samfunds sterste udfordring, og

at der er behov for reformer. Heldigvis har regeringen lyttet, og sat sig for at
- finde 45.000 ekstra, fuldtidsbeskaeftigede frem mod 2030.

For hvordan skal man lgse klimakrisen, sikre velfaerden, styrke forsvaret og
samtidig skabe den vaekst, som skal drive det danske samfund fremad, nar
medarbejdere er en mangelvare?

| DI ngjes vi ikke kun med at pege pa reformbehovet. Vi har ogsa lgsningerne.
Vi skal have flere udlandinge pa arbejde i Danmark, feerre i den offentlige

sektor skal vaere pa deltid. Flere aldre skal blive lidt l&engere, og flere pa kan-
ten af arbejdsmarkedet skal med i arbejdsfaellesskabet.

L 1]
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it \ Samtidig skal vi sikre, at vi har de rette kompetencer. Ilkke mindst faglaerte.

De seks stgrste vaekstbarrierer for danske virksomheder = Af den grund har DI keempet for, at erhvervsuddannelserne far et tiltraengt
og varigt laft, sa udstyr og faglaererkompetencer kan fglge trop med den
teknologiske og digitale udvikling. Ogsa her har regeringen kvitteret, og er-
hvervsuddannelserne kan se frem til en markant og permanent forhojelse af

Mangel pa medarbejdere de statslige tilskud til uddannelserne stigende frem mod 2030.

Usikkerhed

Det danske ombostringsriveay R

DI har sat sit aftryk pa en lang reekke andre, centrale
politiske dagsordener i det forgange ar. Her far du et
udsnit af vores mange udspil.

Utilstreekkelige afsaetningsmuligheder

Administrative byrder
Klimamal 2025 - Vi kan og vi vil —> Laes det her

Et samfund rustet til den nye verdensorden —> Lasdet her

Mangel pa ravarer og materialer En ny erhvervsfremmestrategi for Danmark —> Leesdether

Klaedt pa til fremtiden: Digitale kompetencer —> Leesdether
Pct.0 10 20 30 40 50 .
Et steerkt forsvar — skabt i partnerskab

med erhvervslivet —) Laes det her



https://www.danskindustri.dk/politik-og-analyser/dis-politiske-udspil/udspil/2025-udspil/
https://www.danskindustri.dk/DownloadDocument?id=378235&docid=378233
https://www.danskindustri.dk/DownloadDocument?id=380749&docid=376382
https://www.danskindustri.dk/siteassets/di-digital/kladt-pa-til-fremtiden---sadan-lofter-vi-de-digitale-kompetencer-07032023.pdf?v=230309
https://www.danskindustri.dk/om-di/kontakt-os/presse/arkiv/pressemeddelelser/2023/5/di-brug-nye-forsvarsmilliarder-rigtigt--sammen-med-erhvervslivet/

Europaeisk

konkurrenceevne

pa spil

EU’s konkurrenceevne er under historisk pres.

USA har vedtaget en klima- og industripakke,
der afsaetter milliarder til amerikansk, gron
omstilling. Sidelobende er europaeiske virk-
somheders konkurrenceevne klemt af hgje
energipriser, sarbare forsyningskaeder, afhaen-
gighed af Kina og tung, bevlet regulering.

Der er brug for handling, hvis vi skal undga at
europaeiske virksomheder, og dermed Europa,
taber den globale konkurrence om grenne og
digitale teknologier.

| dret der gik, har DI givet danske og europze-
iske beslutningstagere en raekke konkrete an-
befalinger til, hvordan vi kan give konkurren-
cekraften i EU et tiltreengt boost. Vi kalder det
en "konkurrenceevnepagt”. Pagten er blevet
positivt modtaget, og den lever i DI’s daglige
aktiviteter, hvor vi bruger den som afsaet for
vores dialog med politikere og embedsmand.

Derudover er det i 2023 lykkedes at samle

en europaisk biosolutions-koalition med DI i
spidsen, der skal fremme baredygtige bioles-
ninger i EU. Vi har ogsa igangsat en malrettet
indsats for at sikre danske virksomheder
bedre adgang til de mange midler i EU’s inno-
vationsfund, som i dag er svaere at fa fat pa.

Endelig har DI som medlem af EU-Kommis-
sionens Taksonomi-ekspertgruppe arbejdet
malrettet pa at sikre, at rapporteringskra-
vene i EU’s grenne opslagsvaerk ”EU-takso-
nomien” ikke bliver rigide og omkostnings-
tunge for virksomhederne, men reelt skaber
et incitament for at fremme baeredygtig
forretningsudvikling.

Laes DI’s europaeiske konkurrenceevne-
pagt i sin fulde lengde

K Et enkelt og \

Tempo op pa Sammen- Energi- Global Adgang til Etintegreret
godkendelser effektivt indre haengende effektivisering markeds- kritiske energi-marked
marked beaeredygtig- i industri og adgang rastoffer

hedskrav bygninger

) B

o

adgang til
EU-finansiering
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https://www.danskindustri.dk/DownloadDocument?id=360140&docid=360133

Danske
virksomheder
| verden

Washington ¢ ® New York
usa  USA

@ Mexico City

Mexico

@ Colombia

@ Sao Paulo
Brasilien

@ DI Hovedkontor
@ Kontor med fokus pé etablering
@ Kontor med politisk fokus

@ Lande med nuvzerende
partnerskabsprojekter

@ Associerede kontorer

Hovedkontor
Kgbenhavn

°
Bruxelles @ e Berlin

Belgien Tyskland @ Ukraine
@ Tyrkiet
@ Tunesien b e
@ Marokko Jord
@ Algeriet LT
@ Egypten
. @ Indien @ Myanmar
Mumbai e
Indien )
® Chennai
@ Etiopien Indien

Uganda @ N

Rwanda @ @ Nairobi
Burund @ @ enva
Tanzania y

@ Sydafrika

Danske virksomheder star midt i en verden i brand - i bogstaveligste for-
stand. Krigen i Ukraine raser, handelskonflikten mellem USA og Kina spidser
til, og sommerens globale varmerekorder har med al tydelighed vist, at
klimakrisen er akut.

Men virksomhederne har forstaet at tilpasse sig den nye virkelighed.

De har gjort sig uafhaengige af Ruslands energityranni, hjulpet Ukraine
med bade forsvarsudstyr og genopbygning og sgsat Kinastrategier, som
skal ggre dem mindre sarbare over for det kinesiske marked. Samtidig star
danske virksomheder i forreste raekke med de lgsninger, som kan afbede
klimakrisen.

Oveni har danske virksomheder eksporteret mere end nogensinde fer, og
danske investeringer i udlandet har aldrig veeret storre.

DI er med medlemsvirksomhederne pa hele den globale rejse. Fra Danmark
— eller et af vores 11 kontorer verden over.
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® Shanghai

Kina

@ Filippinerne

® Melbourne
Australien

/
11
1 1

kontorer fordelt over hele
kloden - Brasilien, Bruxelles,
Kina, Indien, Kenya,
Tyskland, Australien og USA

SC

erhvervsfremstad
med over 700
virksomheder

4CC

unikke virksomheder hjulpet
med konkrete udfordringer
pa de globale markeder

2

partnerskabsprojekter
pa tveers af 15 lande

13



Sammen med
virksomhederne
om en baeredygtig
fremtid

Ligesom virksomhederne gnsker DI at tage ansvar for en baeredygtig fremtid.

Vi forseger at ga forrest og drive initiativer fremad til gavn for virksomhederne og sam-
fundet. Samtidig blander vi os, nar rammevilkarene ikke helt slar til - i Bruxelles og
herhjemme.

Og nar vores virksomheder kalder pa en hjaelpende hand - til at omsaette rapporte-
ringskrav, CO,-beregninger, diversitetsambitioner og gren forretningsudvikling til prak-
sis — star vi klar.

Det seneste ar har DI kempet for, at de kommende EU-krav til virksomhedernes ar-
bejde med baredygtighed og ESG reelt understotter den baeredygtige omstilling. Vi
har holdt szerligt oje med, at det er de helt rigtige krav, man stiller virksomhederne.
Resultatet? Et maerkbart aftryk fra DI i den endelige lovtekst pa baeredygtighedsrap-
portering, hvor de datapunkter, virksomhedernes skal rapportere pa, er reduceret med
47 pct.

Sidelgbende har vi rejst land og rige rundt for at klaede vores virksomheder pa til at
handtere de nye regler og stablet feellesskaber pa benene for dem, der vil vaere ajour

med E, Sog G.

Men vi er ogsa ambitigse, nar det handler om, hvordan vi selv - hus, medarbejdere og
det hele - bliver baeredygtige. Det er blevet til 18 nye, interne malsaetninger.

Laes meget mere om
DI’s baeredygtighedsindsats

14

deltagere i DI's fglgegruppe
for baeredygtighedsrappor-
tering og ESG

interne baeredygtigheds-

malsaetninger



https://www.danskindustri.dk/om-di/hvad-er-di/baeredygtighed-i-di/
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Et kig fremad

Vi stolte over den vaerdi, DI har skabt for medlems-
virksomhederne i aret, der er gaet - gennem radgiv-
ning, netveerk og inspiration pa tveers af hele veerdi-
kaeder. Samtidig er vi overbeviste om, at det smitter
positivt af pa det danske samfund, nar vi treekker i ar-
bejdstgjet i virksomhedernes navn og bidrager med
konkrete forslag, der star pa et solidt fundament af
20.000 virksomheders viden og erfaring.

Det har gjort os i stand til over det sidste ar at fa gen-
hgr pa de store dagsordener, som bliver afggrende
for vores samfund de kommende ar. Den naeste tid
handler det om, hvordan vi nar i mal med de gode
lesninger. Det vil vi fortsaette med at blande os i og
komme med vores bud pa - om det sa drejer sigom
arbejdskraft, gren omstilling, uddannelse, ivaerkseet-
teri, digitalisering eller noget helt andet og ligesa vig-
tigt for vores fremtidige velstand og velfeerd.

De emner, vi har valgt at fremhzeve i denne arsbe-
retning, er alle sammen nogen, som ogsa i de kom-
mende ar vil kreeve vores opmaerksomhed. Samtidig
er vi klar til at gribe de nye muligheder, der uden tvivl
opstar, og handtere de udfordringer, der ogsa matte
melde sig. Den hastige teknologiudvikling vil bringe
begge dele med sig. Den vili den kommende tid
abne nogle helt nye dgre til lasninger pa samfundets
store udfordringer og samtidig stille krav til omstilling
hos alle samfundets aktgrer. Det gaelder ogsa her i
DI, hvor vi ser frem til at blive klogere og understgtte
vores medlemsvirksomheder ogsa i denne udvikling.

DI’s direktion

Adm. direkter Lars Sandahl Serensen
Viceadm. direkter Kim Grauggard

Viceadm. direkter Thomas Bustrup
Medlemsdirekter Anders Sendergaard Larsen

Radgivningsdirekter Kinga Szabo Christensen

Direktor for Public Affairs og Kommunikation Morten Hayer

Politisk direkter Emil Fannikke Kizer

Laes om DI’s direktion pa di.dk

Se DI’s forretningsudvalg og DI’s hovedbestyrelse pa di.dk

Direktor for HR og Organisationsudvikling Pernille Tang Raschke
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https://www.danskindustri.dk/om-di/hvad-er-di/dis-direktion/
https://www.danskindustri.dk/om-di/hvad-er-di/dis-ledelse/

Hovedtal

Belab i t.kr.
DI: 2022 2021
Indteegter 905.560 852.979
Udgifter -891.633 -844.878
Resultat af foreningsdrift 13.927 8.101
Indsatser bevilget af forretningsudvalget -14.092 -7.101
Resultat af erhvervsmaessige
ejendomsaktiviteter mv. 7.412 5.971
Resultat af ordinaer drift 7.247 6.971
Ekstern stgtte og indsatser -25.691 -15.891
Resultat for fin. poster -18.444 -8.920
Finansielle poster -58.203 47.480
Skat 11.548 -1.172
Arets resultat -65.099 37.388
Arets resultat for DI's Konfliktfond -451.812 355.417
Arets resultat for Industriens Barselsfond 82.538 -54.683
2022 2021
Samlet balance 5.857.700 6.380.398
DI 965.814 1.030.913
DI's Konfliktfond 4.455.634 4.907.446
Industriens Barselsfond -63.918 -146.456
Overforte midler fra HTS-Fonden og DI DB
Fonden 122.701 150.036
Egenkapital i alt 5.480.231 5.941.939
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